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Az intézmeény vezetésének
programja

,.Ha az embert olyannak vessziik, mint amilyen,
tulajdonképpen rosszabba tessziik.
De ha olyannak vessziik, amilyennek lennie
kellene, akkor azza tehetjiik, aki lehetne.”
(Johann Wolfgang Goethe)
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1. Pedagogiai, vezetdi hitvallas

1.1. Pedagdgiai hitvallas

»Félig sem olyan fontos az, amit tanitunk gyerekeinknek, mint az, hogyan
tanitjuk. Amit az iskoldban tanultunk, annak legnagobb részét elfelejtjiik, de a hatas,

melyet egy jo iskolarendszer szellemi tehetségeinkre gyakorol, megmarad”

(Eotvos Jozsef)

Eotvos Jozsef az 1800-as években elhangzott gondolata egy jol miik6d6 iskolardl akar ma
is aktudlis lehet.
Tudjuk, hogy a mai magyar tarsadalomnak sem arra van sziiksége, hogy didkjaink feje tele
legyen lexikalis tudassal, hanem mindinkabb a gyakorlatban alkalmazni tud6é és hasznos
ismeretekre van sziikségiikk. A didkokat ugy kell, neveljiik, hogy képesek legyenek egy
¢leten at fejleszteni tudésukat, s igy a rohamosan valtozoé és fejlédé tarsadalmi elvarasoknak
megfelelni. Az egész életen at tartd tanulas fontos és jogos elvardsa a rohand vilagnak.
Ebben kiemelt szerepe van a pedagbgusoknak. A szakirodalom ezt ,rejtett tantervként”
emlegeti, ami annyit takar, hogy a nevelési-oktatasi folyamat meghatarozé eleme a tanar
személyisége, hiszen minden informaciét, ismeretet gy ad at, hogy sajat személyiségén
akarva-akaratlanul, de megszliri.

»A szemelyiség az egyén azon viszonylag tartds sajatossagainak egyiittese, amelyek 6t

mindenki mast6]l megkiilonboztetik, meghatirozva viselkedését és gondolkodasat.”

(Toth Laszld: Pszicholdgia a tanitasban)

Korunk nevelésének, oktatasanak fontos feladata még a kompetencidk fejlesztése, amely a
gyorsan valtoz6 vildghoz valé gyors alkalmazkodasra és a munka teriiletén valé helytéllasra

késziti fel a didkokat és a pedagdgusokat.

Mit is jelent ez?

A kompetencia alapul oktatds, a dudlis képzés célja az, hogy a gyermekek a mindennapi
¢letben hasznosithatd tudassal rendelkezzenek — nem lemondva az ismeretek
elsajatitasarol, vagyis ,,ismeretekbe agyazott képességfejlesztés” megvalositasara térekszik.
,~Kompetencia alapi fejlesztésen a készségek, képességek fejlesztését, az alkalmazasképes

tudast ko6zéppontba helyezd oktatast értjiik.” (suliNova)
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A kulcskompetenciak

A kulcskompetencidk azok a kompetenciak, amelyekre minden egyénnek sziiksége van
személyes boldogulasdhoz és fejlodéséhez, az aktiv allampolgari 1éthez, a tarsadalmi

beilleszkedéshez és a munkahoz.

Fontos vezetdi feladatnak tekintem a fent emlitett tarsadalmi elvarasoknak valo
megfelelést, a nevel6-oktatdé munka hatékonysagéanak fejlesztését. Kiemelt hangstlyt kell,
kapjanak azok a tartalom fiiggetlen kompetencidk, amelyek nem kothetdk
tudomanyagakhoz, tantirgyakhoz, miveltségi teriiletekhez. Ilyenek példaul a tanuléds
tanulasa az egyiittmiikodés képessége, a problémamegoldd képesség, a kreativitas és
motivacio stb.

A dudlis képzés bevezetése, a szakképzés teljes atalakitisa, a gazdaségi igényekhez valo
igazitdsa jelentGs tobblet terhet ré6 az intézmény vezetésére. A szakemberhiany
jelentkezésére eddig nem valaszolt elég gyorsan az iskolarendszert(i képzés, amire a jovében
nagyon oda kell figyelni. Mindenki érdeke, hogy kozeledjen egymashoz a munkaerdpiac és
a szakképzés.

A két megjelend iskolatipus koziil mi a technikumot képviseljiik, és persze megmaradt
koznevelési feladatnak a pedagdgiat érintdé szakgimnaziumi rész kifutd rendszerben.
Megtortént 2022-ben az, amire vartunk, hogy a pedagbgia agazat is technikusi képzéssé
szervez6dott oktatds agazat néven. Nagyon Oriilt ennek a valtozasnak mind sziild, mind

pedagdgus.

Oktatés 4gazat

Az 1j tanterv elénye, hogy innovativ, gyakorlatkézponti, komplex szakmai ismereteket
tartalmaz:

e Pozitivnak értékelem, hogy a gyakorlatra nagyobb hangsaly helyezddik.
A gyakorlatorientalt oktatas altal a tanulok realis képet kapnak a szakmarél, jobban
belelatnak annak rejtelmeibe, valamint kelld tapasztalatot, ismeretet, onbizalmat és
motivaciot szereznek, ami hozzasegiti a didkokat, hogy a szakma irdnyaba folytassak
tanulmanyaikat, vagy elinduljanak ezen az uton a munka vilagéaba.

e A jatékossag, a jatékos tanulas erdsitése a 9. évfolyamon szintén jé gondolat, hiszen
ezek a tanulok még csak nemrég hagytik el az altalanos iskolat, egyrészt meg kell

szokniuk az 0 koriilményeket, amelyek a kdzépiskolaban varjak ket, masrészt mar
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ekkor megalapozéodik a szakmai irdnti szeretet és elhivatottsig, ami csokkentheti az
intézményt elhagyé gyerekek szamat.

o A képzés 9-10. évfolyamén megjelennek olyan tantargyak vagy témakoérok, melyek
élményszertibb, tevékenység-kézpontibb tanulasra adnak lehetdséget. A kreativ
alkotas és a mesepedagdgia témakor tantervbe keriilése 0j elem, mely gyermek-
kozpontibb modszerek megismerését jelenti.

e Mindezek mellett benne van a képzéshez elengedhetetlen két alapveté tudomany, a
pedagogia és pszicholdgia, amelyek tantargyként tjragondolt, korszeri és komplex

ismeretanyagként jelennek meg.

A technikum tehat a mindségi szakmai oktatas helyszine, itt érettségi és technikusi szintii
szakképzettség szerezhetd, ami kdzépvezetoi szintli ismereteket biztosit. Az 6téves képzés
egyesiti a gimndzium ¢és a szakmatanulas elényeit. Matematikabol, magyarbol,
torténelemb6l és egy idegen nyelvbdl ugyanazt a tananyagtartalmat, ugyanolyan
oraszamban kell elsajatitani, mint a gimnaziumban. Ezekbdl a kozismereti tantargyakbol
érettségi vizsgaval zarul az oktatds. A technikumban érettségizének nem kell 6todik
érettségi tantirgyat valasztania, mivel a szakmai vizsga beszamit az érettségi tantargyai
kozé. Az itt végzettek jelentSs elonyt élveznek majd a felsGoktatasi felvételik, a szakiranyd

tovabbtanulas soran.

Képesek lesziink ra?

Sz4dndékosan hasznaltam tobbes szamot, hiszen ezt egyediil egy vezeté megoldani nem
tudja. Hisz éve vagyok tagja tantestiiletének, az utobbi 12 tanévet, mint vezetd dolgoztam
végig és ezek az évek alkalmat adtak a kollégak megismerésére, a tantestiilet erésségeinek
és gyengeségeinek feltérképezésére. Ugy gondolom, hogy egy j6 iskoldhoz jo csapat kell,
melynek tagjai egyedi képességeikkel kiegészitik egymast.

A tarsadalmi elvarasokat az oktataspolitika ,,csindl6i” éppugy nem tudjak teljesen figyelmen
kiviil hagyni, mint a szakképzésben dolgozok. Esetenként éppen az oktatasi szakpolitikusok
és az igazgatok, tanarok azok, akik ezeknek az elvarasoknak eleget tesznek.

Az elmult évtizedben készilt kdzvélemény-kutatasokbol egyarant kirajzolodik: a magyar

tarsadalom milyennek latja és milyennek szeretné latni az iskolat.
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A kdzgondolkozas nagy szerepet tulajdonit a nevelésnek. Ezen beliil azonban az mar magyar
sajatossagnak tekinthetd, hogy az emberck a nevelésen beliil kitiintetett szerepet
tulajdonitanak az iskolénak.

A csalad utan a lakossagi kozvélemény-kutatds alanyai az iskola, illetve a pedagégusok-
oktatok szerepét tartjdk a legfontosabbnak. A térsadalmi elvarasokkal 6sszhangban a
magyar pedagbgustirsadalom maga is Ggy véli, hogy a gyerekek személyiségének
formalasaban az iskola és a pedagdgusok/oktatok meghatarozo szerepet jatszanak.
Mindezekbdl vilagosan latszik, hogy nagy teher nehezedik vallunkra.

A megvaltozott struktardban igénybe vettiink/vesziink minden olyan lehetéséget, ami a
tovabb fejlédésiink egy-egy pillére lehet. Egyre tobbszor éliink a belsé ellendrzés

(oralatogatas) eszkozével.

Ugy vélem, hogy egyik nagy feladatom az, hogy ennek a jol miik6d6é csapatnak minden
tagja tevékeny részese legyen a kozos cél elérésének. Ebben az iskolaban adott ez a csapat,
azonban megfeleldé koordinicioval, aktiv kommunikaciéval még javithaté a

hatékonysagunk.
Milyen iskolat szeretnék?

Olyan iskola vezetése a célom:

> ahova a gyerekek szivesen jarnak, mert megérts, motivalé 1égkor veszi 6ket
koriil ahol a nevelés-oktatas az életkori sajatossagok figyelembevételével
zajlik ahol a gyerekek képességei fejlodhetnek, mert sokoldala
tevékenységet kindlunk fel _ ahol a tantestiilet minden tagja fontosnak érzi
magat, s megtalalja azt a tevékenységet, amelyben aktiv részese lehet a kozos
munkanak amely rugalmasan képes megfelelni a tirsadalmi elvarasoknak
(tanulo, sziilo, fenntart6 igényei)

» ahol a tanuldink sikeres €rettségi vizsgat tesznek kozép vagy emelt szinten.
Az érettségit megkezd6 tanuldinknak legaldbb 95%-a szerezze meg az
érettségi bizonyitvanyt az altala valasztott szinten

» ahol a didkok époljak az iskolai hagyomanyokat, bekapcsolédnak a varos
kulturilis életébe _ ahol a nappali rendszer(i 4gazati képzésen tul a feln6tt
oktatasba is bekapcsolédik amelyet mindezekért a fenntarté is szivesen

tamogat.
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Legfontosabb torekvéseim, céljaim:

» Miikodoképességiink meg6rzése, alkalmazkodas a tarsadalmi és gazdaségi
valtozasokhoz - Nem egyszerii a feladat. Nyiregyhaza kozelsége, oktatasi kinalata
ranyomja bélyegét a mi munkankra is. Didklétszamunk megtartasa arra dsztondz
benniinket, hogy nem lehet lazitani, olyan kinalatot kell biztositanunk, olyan 1égkort
kell teremtentink, ami vonzé lehet a kornyezd telepiilések didkjai szdmara.

» A tartalmi és szakmai fejlédés mellett a nevelés hangstlyozasa, a hatrannyal kiizdo
gyerekek segitése, a tehetség felkutatasa, felkaroldsa - A nevelés mindig is a Budai
sajatja volt. A didklétszam alkalmassa teszi az intézményt arra, hogy csalddias
hangulat kialakithat6 legyen. Itt minden pedagdégus ismer minden didkot még akkor
is, ha nem tanitja, és persze ez forditva is igaz.

» A demokratikus iskolavezetési gyakorlat kiszélesitése. Nagyon nagy segitség, és az
0j fenntartd szakmaisagat bizonyitja, hogy a helyettesi statuszt nem csokkenti.
Nagyon sokrétli a feladat, s igyekezni fogok tovabbra is az egyenletes terhelés
megtartdsara. Minden feladatnak lesz ,gazdaja”, és egyik teriilet sem lesz
elhanyagolva a tilterheltség miatt.

» Aktivkommunikacioval a munka hatékonysaganak novelése. A heti egy alkalommal
megtartott értekezletek, megbeszélések rendkiviill hatékonynak bizonyultak,
tovabbra is fenntartjuk ezt a gyakorisagot. A kollégak megszoktak az elmult 12 év
alatt az e mailben torténd tajékoztatast is. Ennek megtartisa is sziikséges, ill. ez a
forma alkalmas az egyes munkacsoportok, munkakozosségek céliranyos
tajékoztatasara is.

» Az iskola eddigi eredményeinek, hagyoményainak megérzése, fejlesztése. Egy 153
éves intézmény esetében a hagyoméanyok megérzése 1étkérdés lehet. Az elmult
években nyitottabbak voltak az iskola kapui. A retrogrdd programok alkalmasak

voltak a régi diakok visszacsalogatasara.

.Ha elveszitem a multamat, akkor elveszitem énmagamat.
Akkor nem latom, hogy mi kot az élethez.

Az emlékek szazlabi bogarak labai.

Veliik a vilagba kapaszkodom.

Voltam, tehat vagyok.”

Konrad Gyorgy
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» Fesztelen, nyugodt, egylittmiikod6 1égkor kialakitasa, az oktatd biztonsagérzetének
névelése. En vezetdként gy érzem, hogy nincs az iskoliban olyan kolléga, aki
fesziilten, gyomorgorccsel jonne be dolgozni. Felnéttek lévén mindenki végzi a
maga munkajat, s6t vannak olyan kollégak, akik tobbet tesznek le az asztalra, mint
az elvarhaté lenne. Bizom abban, hogy ez a fesztelen 1égkdr, ami persze nem jelenti

a feladatok elhanyagolasat, megmarad, és hatékonyabb munka végzésére ad teret.

Ugy gondolom egy iskolat vezetni csak az ebben érintettek kozos egyiittmiikodésével, s az
chhez sziikséges nyugodt 1égkor létrehozasaval, j6 kommunikacioval, s egyiitt dolgozni tudd

kozosség kialakitasaval lehet.

Milyen vezet6 kivanok lenni?

Menedzser tipust, empatikus, demokratikus, jo konfliktuskezeld, innovativ, példamutato,
teherbird, céltudatos és még sorolhatnam a jo vezetd tulajdonsagait, de legyen ennyi elég a

teljesség igénye nélkiil, s a felsorolast nem fontossagi sorrendben tettem.

Gondoljuk csak ezeket at! Nem tagadom, hogy ezekre sziiksége van egy j6 vezetonek, de...!
A vezetés mindennapi gyakorlata helyzet és kornyezetfiggd! A kiilsé és bels6é kornyezeti
tényezOk a vezet6i modszerekre akarva akaratlanul hatast gyakorolnak, s 6riasi kihivast a
vezetlre.

A mai Magyarorszagon nem konnyii vezetdnek lenni! Az oktatisban az elmilt 8-9 év a

valtozasokrol szolt, s ugy gondolom, ezzel még nincs vége.

Miért folytatndm ezt a munkat? :

Biztos, nyugodt csaladi hatterem van, a férjemtdl és a lanyomtol csak biztatast, segitséget
kaphatok. (fontosnak tartom, ezért szerepel ez az elsé helyen).

Ugy gondolom, vezetéként alkalmas vagyok/lehetek arra, hogy:
> felelosséget vallaljak mas emberekért,
célokat hatarozzak meg és iranyt mutassak,

helyes dontéseket hozzak,

>

>

» meghallgassak masokat,

» megértessem masokkal, mit kell elémiink,
>

j6 példaval szolgaljak mas kollégéknak.
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» Motivaljak, elismerjek és - ha sziikséges - szankcionaljak, - az iskola arculatat

megolrizzem, megerdsitsem.

» Ismerem a kollégakat. A j6l miikodé munkakozosségekre tudom, hogy
tamaszkodhatok, jo vezet6ik vannak, egy konkrét feladatot onélléan képesek
elvégezni. Tudom, hogy szakteriilletikon 6k a legilletékesebbek, s a feladat
megoldasanak modjat sem kell majd meghataroznom, hiszen rajuk lehet bizni a
megoldas kivélasztasat. - Tudom, hogy ez a kézosség, ha lehetdség adodik, tud és

akar dolgozni.

» Az utdbbi évek tarsadalmi és gazdasagi valtozasai nagy erGproba elé allitottdk a
szakképzés résztvevbit. A tanuldlétszam folyamatos csokkenése, az oktatd
munkajanak nehezedése mind-mind teher a vallunkon.

> Es akkor még nem beszéltink a véltozasokrol (oktatd), az ellenbrzésekrdl, a
talterhelt didkokrol.
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Helyzetelemzeés, fejlesztési elképzelések

12
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2. Az intézmény adatai

Az tagintézmény neve: Matészalkai Szakképzési Centrum Budai Nagy Antal
Technikum és Szakgimnazium

Rivid neve: MSZC Budai Nagy Antal
Technikum és Szakgimnazium

OM azonosité: 203059/005

Az tagintézmény székhelye: 4320 Nagykall6, Koranyi F. at 27.

Az intézmény fenntartéja: Matészalkai Szakképzési Centrum

Irinyitészerv: Nemzeti Szakképzési és Felnottképzési Hivatal

2.1. A szakképz0 intézmény jellemzoi

Egyik er8sségiink az oktatoi szakos ellatottsag, mely 100%-os volt az elmult 13 évben.
Mindig vannak kisebb akadalyok a tanév kezdetén, de ezekre eddig mindig taldltunk
megoldast. A meghirdetett allashelyekre jellemzéen egyre kevesebb a palyazat, s a kis
merités miatt nem mindig sikeriilt a legmegfelelbb oktatdt kivalasztani ( kézgazdasz tanar),

de mint minden probléma, ez is megoldodott.

A kozépiskolai beiskolazasi eredményiink nagyon jénak mondhaté! Jellemz6 a benniinket
valaszté didkok kozott az, hogy vagy testvériik, vagy sziileik voltak budaisok. Ez is azt
bizonyitja, hogy az intézmény j6 kapcsolatot apol a sziil6i hazzal.

Sok energiat fektetlink a beiskolazasba, sok intézményt meglatogatunk.

Mivel tobb, mint 100 telepiilésrdl vannak tanuléink, igy beiskolazasi folyamatunk rendkiviil
szerteagazd. A kornyezd telepiilésekre igyeksziink személyesen ellatogatni és a 8.
osztalyosokat, 7. évfolyamos tanuldkat tajékoztatni. Sajnos az ut6bbi években a nyiregyhazi
iskolakbol kiszorultunk, nem engedik be az intézményiinket palyaorientacié napokra,
osztalyfondki orakra. Ezért ezen a teriileten csak szijhagyomany utjan tudunk a tanuldk

kozelébe férkozni.
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A sajat kollégiumunk hidnya az egyik legnagyobb gyengeségiink, mert minden tanév végén
megkérddjelezi, hogyan tovabb szeptemberben. A 2022/2023-as tanévben 105 6 kollégista
iratkozott be a Koranyi Kollégiuméaba. Ha nem fogadna a gyerekeinket a kollégiumba, azzal
tanuldlétszamunk 1/5-e veszélyben lenne. Jellemzden szeptemberben kb. 10 didk kiiratkozik
a kollégiumbol, vallalva ezzel a bejaras nehézségeit, vagy elhagyja iskolankat, mert vagy
nem tud azonosulni a szellemiséggel, vagy a sziilk hidnya miatt jut erre a dontésre.

A 2023/2024-as tanévben is kb. 110 6 kollégista iratkozott be a kollégiumba.

2024 méjusaban elmondhatd, hogy ez a veszély-gyengeség mar csak 2 tanévet fog érinteni,
hiszen a tervezett beruhazasunk timogatasa mar biztos, a timogatoi szerz6dés alairva, mar
csak a kozbeszerzési eljards varat magira. Remélhetd, hogy ez év szeptemberében

megtorténhet az alapkoletétel.
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2.2. Az intézmény életképességének bemutatisa

A Budai Nagy Antal Technikum és Szakgimnazium SWOT analizise

Erdsségek

Gyengeségek

csaladias intézményi kérnyezet

segitd, timogatd légkér

elhivatott, lendiiletes oktatdi kozosség
oktat6i szakos ellatottsag megfeleld

95% feletti beiskolazasi eredmények
egyiittmiikddés a sziil6i hazzal

javulé tantérgyi és osztilyatlagok
fenntartdi thmogatas az infrastrukturalis és
szakmai fejlodéshez

orszagos atlag alatt 1év6 lemorzsolodasi
mutatok

a kompetenciaeredmények szerint az
intézményben magas a hozzaadott érték
tobb, mint 150 év tapasztalat

innovativ szellemiség

megujulni, alkotni kész kollektiva
véltozatos oktatdsi modszerek
beiskolazasi korzetiink az egész megyét
feloleli

tanul6ink t6bbsége j6 magaviseletli, nincs
kirfvé magatartdsi probléma
szakmai/kozismereti versenyeredményeink
orszagos, megyei, regionalis szinten
példaértékiiek

j6 vizsgaeredményeink vannak.

évek ota sikeresen mitkod6 ERASMUS
program

Lehetoségek

a tanul6 lakéhelye és az iskola székhelye
viszonylag nagy fizikai tavolsdgokra is lehet
(pl.: 100km-r61 bejard tanuldk)

sajat kollégium hidnya

csdkkend tanuloi motivécid

tamogatd személyzet sziikségessége
(pedagogiai asszisztens, pszicholdgus,
konyvtarostanar, gyermekvédelmi felelds
stb.)

,telthdz” — a két 4j tanterem ellenére - az
infrasturktiira 100% fol6tti kihasznaltsaggal
miikddik

neveldi szoba kicsi, kollégdink nem férnek el
az oktaté munka mellett az adminisztrativ
tevékenységek és a nevelési feladatok egyre
tobb idot igényelnek az oktatéktol
informatikai eszk6z6k elavultsaga miatt
nehézkes az informatika és tavkozlés agazat
miikddése

Veszélyek

az oktatds agazatban, a legrégebbi
tapasztalattal rendelkeziink a megyében
szoros egyiittmiikodés az oktatasi
intézményekkel, mint gyakorlati
fogadohelyekkel

épiiletbSvités és kollégiumépités fenntartdi
tamogatasa

oktatott 5 dgazatunkbdl 4 a legnépszeriibb a
piacon

a kiilhoni magyarok kozelsége

a szakképzés megujulisa

fenntart6i rugalmassdg az innovécioban
piaci rések kihasznaldsa az oktaté-neveld
munkaban (pl.: nevelési modszereink, a
tanulokkal valo személyes torddés)
fejlesztdpedagdgus munkaja segiti a tanuldsi
nehézségekkel kiizd6 tanuldinkat

Nyiregyhdza, mint megyeszékhely kozelsége,
tanuléi ,,elsziv6” hatdsa

csokkend népesség a telepiilésen

hatranyos koriilmények kozott €16 tanulok
az a tarsadalmi valtozas, melyben a sziilok
kevesebb figyelmet szentelnek gyermekeik
nevelésére

egyes tanulok rosszul valasztjak meg
szakmajukat, melynek kovetkeztében
tanulményi nehézségekkel kiizdenek
intézmények elszivo ereje (kevesebb
tanulassal szerzett végzettség lehetésége mas
iskolakban)

a nyiregyhazi altalanos iskoldk nem engedik
be a vidéki iskoldkat a 8. osztalyos
tanulokhoz.
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Az intézmény diaklétszamanak alakulasa

Létszam alakulas az elmult 12 évben
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3. Az iskola jelenlegi kapcsolatai

3.1 Intézményekkel

Az iskolai munka megfelel szintli irAnyitasanak érdekében a MSZC Budai Nagy Antal
Technikum és Szakgimnazium munkakapcsolatban all a kovetkez6 intézményekkel:

» A Matészalkai Szakképzési Centrum valamennyi tagintézményével:
e Hasznosnak tartanam a tagintézmények kozotti rendszeres

kapcsolattartast nem csak a tagintézmény-vezetok szintjén,
hanem a helyettesek a gyakorlati oktatds vezetok,
munkakodz6sségek/szaktanarok  pedagdgiai, modszertani,
szakmai és szabadidds egyiittmiikodésének kiilénbozo
formaiban.

» Nyiregyhazi Pedagogiai Oktatasi Kézpont 4400 Nyiregyhaza, Egyhaz u. 13

» A helyi oktatdsi intézményekkel, mint a tanuléi utanpoétlast, gyakorlati képzést

biztositd szinterekkel.

A teriiletileg illetékes nevelési tandcsadoval: gyermekvédelmi szolgalattal
Dél-Nyirségi Szocidlis és Gyermekjoléti Szolgaltatdé Kozpont Gyermekjoléti
Szolgalat 4320 Nagykallo, Kallai Kettos tér
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» A helyi rend6rérssel, varosi és megyei kapitanysaggal képzési szempontbdl és
prevencios okokbol.

» Nyiregyhédza Katasztrofavédelmi Kirendeltség Tlizoltésagi Feliigyeld

» Szabolcs-Szamar-Bereg Megyei Katasztrofavédelmi Igazgatosag Nyiregyhaza
Kataszfréfavédelmi Kirendeltség ¢ Kézmiivelddési intézményekkel:

» Vaci Mihaly Miivel6dési Kozpont, 4400 Nyiregyhaza, ¢ Méricz Zsigmond Szinhaz,
Nyiregyhaza

Ezek az intézményi kapcsolatok tobb-kevesebb sikerrel, de mitkddnek. Sziikségesnek
tartom, hogy a miivel6dési kozpontok &s a szinhaz kapcsolatit még eredményesebbé tegyiik.
Ugyan sok kolléga vesz szinhdzbérletet, s az elmult években ezt sikeriilt kiterjeszteni a
didkségra is.

Fel fogom vetni azt a javaslatomat, hogy a varosban m{ik6dé (és jol miik6d6!) mizeumok
meglatogatasat vegyék be az osztalyfonoki tanmenetbe, és a kozépiskolaban t61tott 4 év alatt
ismerkedjenck meg a didkok a helyi torténelemmel. Ugyan a didkjaink jelentds hanyada
helyben lako, de gy vélem 6k sem ismerik a maltunk emlékeit.

Erre mar volt is példa, hiszen 5 éve minden marcius 15-én a hagyomanyos megemlékezés
helyett tanulcsoportjaink meglitogatjadk a varos nevezetességeit. Nagyon jo volt a
kezdeményezés, a didkjaink sokat tanultak az egyes muzeumok, templom, konyvtar
meglatogatasabol. Mindenképpen meggydzte a tantestiiletet arrol, hogy érdemes elhagyni

az intézmény falait, s megismerkedni tdgabb kérnyezetiinkkel.

3.2 Szervezettekkel, gazdalkodokkal

Az eredményes oktatd- neveldmunka érdekében az iskola rendszeres munkakapcsolatot tart
fenn tobbek kozott az alabbi intézményekkel, szervezetekkel, gazdalkodokkal:
> Segit6-Kész Alapitvany kuratériuméaval.
» A megyében tobb o6voda, és alapitvany segit egyiittmiikodési megallapodasban
rogzitett szakmai nyari gyakorlatot teljesiteni. J6 a kapcsolat Nyiregyhdzan miikodo

intézményekkel, hiszen a helyi intézmények mér nem képesek befogadni ilyen

létszamot nyari gyakorlatra. Nyari taborokban sikeriil elhelyezni a pedagodgia
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agazatban tanuld didkjainkat. A megye sok telepiilésén miikddé 6vodaval van
egyiittmiikodési megallapodasunk az IKSZ miatt és a pedagégidsaink nyéri
osszefiiggd gyakorlata miatt. A technikumi képzés bevezetésével az oktatas dgazaton
is szilkséglink lesz dudlis partnerekre. Az onkormanyzatok 4ltal fenntartott
intézményekben nem lesz kis munka ezt kivitelezni.

> A Turizmus-vendéglatis 4dgazati képzésiink miatt tobb szallodaval, vendéghazzal is
kapcsolatban allunk.

» Tobb szakmai szervvel van kapcsolatunk minden agazatban, igy tudjuk az aktiv
palyaorientacios tevékenységet  megvaldsitani, pl.: gyarlatogatasok,
hotellatogatasok, kiilsé tréningek, intézménylatogatasok, szakmai eléaddk Utjan.
El6, aktiv kapcsolat van ezekkel a szervezetekkel, ahova évrdl évre visszatérhetiink,
igy valamennyi diakunk tobbféle helyre tud ellatogatni az évek soran.

» Egyedi parteriink a miskolci Rendészeti Szakképz6 intézmény alapitvanya az
ERETT (Eszak-magyarorszigi Rendészeti Tehetségsegitd Tanacs).

» A Koranyi Kollégium is kiilsé partneriink.

3.3. Egészségiigyi ellato intézményekkel

A tanuldk egészségi allapotinak megovasaért az iskola vezetése kapcsolatot tart fenn a
Kistérségi Szocialis és Egészségiligyi Kozpont illetékes egészségiigyi dolgozobival, és
segitségiikkel megszervezi a tanulok rendszeres egészségiigyi vizsgalatat.

Az iskolaban szerz6déssel iskolaorvos rendel.

Az iskolaorvos mellett miikod6 véd6n6 vezeti az egészségiigyi nyilvantartasokat és szervezi
a sziiréseket. Evente megszervezésre keriil 1 alkalommal: fogiszati szemészeti

belgyogyaszati sziirdvizsgalat

3.4 Ifjasagvédelmi szervezetekkel — gyermekvédelmi szolgalat

A tanulok veszélyeztetettségének megelGzése, valamint a gyermek- és ifjusdgvédelmi
feladatok eredményesebb ellatasa érdekében az iskola gyermek- és ifjisagvédelmi feleldsei
(osztalyf6nokok) rendszeres kapcsolatot tartanak a teriiletileg illetékes gyermekjoléti
szolgalatokkal. A munkakapcsolat feliigyeletéért az igazgatohelyettes a felelds (a
munkakoérn leirds szerint). Minden héten egy napot intézménylinkben tolt a Nagykalli

Csalad- és Gyermekjoléti Kézpont. egy munkatarsa, mint iskolai szocialis segit6. Feladata
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segiteni a gyermek, a tanuld beilleszkedését, tanulmanyi kotelezettségének teljesitését, az

azt akadalyozé tényezOk feltarasat, a gyermek, tanuld veszélyeztetettségének kisziirését.

Az osztalyfénokok figyelemmel kisérik a tanulok életkériilményeit, viselkedésiiket,
tanulmanyi elémeneteliiket. A problémas eseteket jelzik az igazgatOhelyettesnek.
Az osztalyfénok az igazgatohelyettessel kozosen megprobalja felderiteni a gondok forrasait.
Ha a megoldashoz segitség kell az igazgatd tajékoztatasa mellett az igazgatohelyettes
felveszi a kapcsolatot az illetés gyermekjoléti szolgalattal. Egyéb kiils6é szervek tanulokkal
kapcsolatos megkeresése esetén, az igazgatd, az igazgatohelyettes és az osztalyfénok

bevonasaval kezelik a problémat.

Kiemelten a gyermekjoléti szolgalathoz kell fordulni:
» ha a tanul6 sziilei nem miitkddnek egyiitt az iskolaval,
» ha a tankételezettség teljesitése veszélyben forog,
» igazolatlan hidnyzéasok esetében, .

» veszélyeztetettség gyantja esetén stb.

3.5 Szakmai kapcsolatok

»  Brunszvik Teréz Ovoda, Nagykalls

> A helyi Altalanos Iskola (A szerzédést kotiink velilk minden tanévben.) .
Megyei altaldnos iskolak és kozépiskolak, Matészalkai SZC kozépiskolai .
Gyermekjoléti Szolgalat

> Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kormanyhivatal Nagykalléi Jarasi Hivatala
Hatosagi és Gyamiigyi Osztaly

> Nyiregyhaza varos oOvodaival, Alapfoki Koznevelési Intézményeket
Miikodtetd Kozponttal

> Egyiittmiikddési megallapodast alairt megyei intézményekkel

> Nyiregyhazi Kereskedelmi és Iparkamara

> Megyei, varosi kapitanysag és helyi rend6rérs

> Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Katasztrofavédelmi Igazgatosag

Nyiregyhaza Katasztrofavédelmi Kirendeltség
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4. Szakképzésiink multja, jelene, jovije

A szakmai gyakorlatok megszervezése rugalmas, a gyerekeink megalltdk a helyiiket az
»idegen” komnyezetben is. A dudlis partnerek felkutatisa még sok munkit ad az
intézménynek. Az altalunk kinalt szakmak esetében nehézkes a kapcsolatfelvétel.

Miért j6 az intézménynek, ha a felnéttoktatasra tudunk becsabitani az iskolankba tanulni
vagyo felnétteket?
> Nagyon jo tanitani a felnGtteket. Hatarozott elképzeléseik vannak,
motivaltak, érdekli 6ket, amit tanitunk veliik.
> A tankételes didkok szama még mindig csokken évrdl évre. Ha mar
intézménytink is megérzi majd ezt a nagyarany csokkenést (most ennek még
az ellenkez6je igaz, hiszen a nappali tagozaton létszamnovekedés
tapasztalhato), akkor van mibdl pétolni a kollégak felszabaduld id6keretét.

» Munkaerdpiac igényeihez tudjuk alakitani az intézményiink képzéskinalatat.

v

A varoslakok szamara szélesiteni tudjuk a képzéspalettat.
> A felnéttek altal a felnovekvd generdcid szadmdra vonzdbba, ismertebbé
valhat iskolank.

TECHNIKUM

Az 6t év elvégzése utan a tanul6 egyszerre kapja kézbe az érettségi bizonyitvanyt valamint
a technikusi oklevelet, és még a nyelvvizsga megszerzésére is lehetbsége van.
A technikumban végzettek jelentSs eldnyt élveznek a felsdoktatasi felvételin a szakirnyh
tovabbtanulas esetén. A megszerezheté technikus szakképzettség kozépvezetdi szinth
ismereteket biztosit. Azok, akik a technikum és egy felsGoktatasi intézmény altal kdzdsen
kidolgozott szakmai program szerint végzik el a technikumot, a magasabb szintii szakmai
ismeretekre utal6é ,,okleveles technikus” megjel6lést hasznalhatjdk. A mi iskolank is
megkétotte az egyiittmiikodési megéllapodast a Nyiregyhazi Egyetemmel. Az oktatés
agazaton végzok okleveles technikusok lesznek oktatasi szakasszisztens szakmaban. Elényt
€lveznek az egyetemen, hiszen t6bb képzésnél elismerik a nalunk tanultakat, beszamitjak 60
kredit értékben, és igy az egyetemet 1 évvel rovidebb id6 alatt végezhetik el. Az 6vodai

neveld szakképesités esetében még nem keriilt alairasra az egyiittmiikodési megallapodas.
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A rendészet és kozszolgélat dgazaton is tervezziik egyetemmel felvenni a kapcsolatot, és
megkezdeni a k6z6s munkat. Mind az iskolanak, mind a didknak egy ériasi lehetdséget latok
ezekben az egyiittmiikodésekben.

4.1 Oszténdij rendszer:

A technikumok 9-10. évfolyaman minden tanulé havi (kb. 8 ezer forint) 6sztondijat kap.
Az agazati alapvizsga utan az 6sztondij tanulmanyi-eredmény fiiggo.

A dudlis partnerek felkutatasa, a lehetoségek kihasznaldsa folyamatban van. A turisztika
agazaton jOl mikddik a nyari 6sszefliggd gyakorlatok esetében. A rendészet és kozszolgalat
agazatban most nyitnak felénk a rendvédelmi szervek. A felmérés idoszakaban vagyunk.
Nagyon kedvezd, hogy a didkok érdeklédnek, és kivancsian varjak a 13. évfolyamot, amikor
a Miskolci Rendvédelmi Technikumban tolthetik az elméleti felkészitést, és a
lakohelyiikhoz legkozelebb esé rendérérson vagy kapitanysagon pedig a szakmai
gyakorlatot. A rendszer még kiforratlan, de minden kezdet nehéz. A fiatalok palyan tartasa
remélem jé kezekben lesz, hiszen 6k sokkal hitelesebbek lehetnek, mint az én kollégaim,

akiknek csak némi tapasztalata van az ,,egyenruhas életr6l”.

Intézménylink ezt a valtozast, a technikusi képzés bevezetését, az 5 évre novekvo képzési
1dot beiskolazasi szempontbdl nem sinylette meg. Beiskolazasunk szinte 100 %. A sziil6k
megeértették és elfogadtak az 1 évvel hosszabbodott képzési iddt, hiszen az érettségi mellett

szakmai bizonyitvanyt is kapnak a gyerekeik.

Az elmult 12 év 1étszamalakulasat mutatja ez a tablazat:

Datum | Nappali | Esti Ossz
létszam | létszam | létszam

2012 391 - 391
2013 382 - 382
2014 386 - 386
2015 386 - 386
2016 402 116 518

2017 | 422 68 490
2018 454 85 539
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2019 398 133 531
2020 440 118 558
2021 462 122 584
2022 431 118 549
2023 444 139 583

A statisztikank szerint az iskola 1étszama iitemesen emelkedik. Ez sajnos mar tovabb nem
névelhetd, mert az épiilet elérte a befogadoképességének a csticsat. A csoportbontasok miatt
(szakmai elméleti és gyakorlati 6rak, érettségi targyak) az épiilet kihasznéltsaga 100 % felett
mondhatd. A folyosék végének levalasztisa, sziikségtantermek kialakitasaval prébaltuk
eddig orvosolni a gondot. 2024 szeptemberétél 2 tanterem bérlése elengedhetetlen.

A feln6tt oktatas l1étszdma is noveli az iskolaban tanuldk Osszességét. Az & jelenlétiik nem

érinti a tanteremhidnyt, hiszen &k délutanonként jarnak az intézménybe.

4.2. A beiskolazasi marketing stratégia kialakitasa a 8. osztalyosokra
és a feln6ttképzésre vonatkozolag

Kapcsolati hald kiszélesitése, aktualizalisa
Tajékozodas, informacidgyiijtés a jo gyakorlatokrol

Palyaorientacios rendezvények a tanuldinknak

YV V V VY

Dokumentécios feladatok, szoérélapok, tajékoztatdé kiadvanyok elkészitése,
aktualizaldsa
> Budai digitalis design fejlesztése

F&bb tevékenységeink:

Nyilt nap szervezése 8. osztilyosoknak és a felnétteknek is
Palyavalasztasi sziil6i értekezlet

Palyavalasztasi roadshow

Tajékoztato altaldnos iskolai osztalyfénokoknek

>
>
>
> Agazati szakmabemutato 8. osztalyosoknak
»
» Palyaorientacios nap

>

Kozvetlen tajékoztat6 telefonvonalak miikddtetése a 8. osztilyos sziilok szamara
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» Tajékoztat6 kiadvanyok postai Giton és e-mailben az 4ltalanos iskolaknak,
nyolcadikos osztalyfénokoknek

a Budai digitalis design fejlesztése

Ennek részei: - YouTube csatorna, TikTok, Instagram miikédtetése
online palyavalasztasi forum

iskolai honlap aktualizalasa

VvV V.V V V¥V

iskolai Facebook oldalon tematikus tartalmak az dgazati képzésekrol

A beiskolazas szempontjabol kiemelt esemény a Nyilt nap, amikor kozel 200 didkot lattunk
vendégiil az iskolankban. Uj elemként és médiapartnerként a Sunshine Rédié is kitelepiilt
hozzank és 613 bejelentkezést inditott a programunkrél. Uj budais bemutatkozd kisfilm és
ppt is késziilt erre a napra. Reggel a regisztracio utin a Szerencsekeréknél tették probara
tudasukat a 8. osztalyosok, hogy mit tudnak a Budairdl. Az igazgatdi tajékoztatdo a
technikumi képzésrél és a Budaiban inditandé osztalyokr6l a program kezdete. Ezutan a
szakmai targyakat oktatok nyilt tanitasi 6rakat tartottak. A nyilt napon a vendégek fogadasa,
az események koordinilisa mellett, a rendészet és kozszolgalat dgazati képzésrol egy
kotetlen beszélgetést is tartottam az érdekl6dd sziilokkel és didkokkal.

Az intézményi palyaorienticios tevékenységben koordinacios feladatot 1lat el az

iskolavezetés, de aktiv résztvevdi is a folyamatoknak pl.: palyavalasztasi roadshow.
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5. Személyifeltételek

5.1 A tantestiiletnek személyi dsszetétele

A tantestiiletet jol felkésziilt, kellé pedagbgiai tapasztalattal rendelkez6 tanarok alkotjak.
A tantestiilet Osszetétele stabil. A neveld - oktatdé munkat jelenleg 44 f6 hatarozatlan id6re
kinevezett oktatd, és 20 f6 megbizasi jogviszonyban alkalmazott 6raado végzi. Vannak

ovonod és tanitond oraadoink is, akik a szakmai gyakorlatban segitenek.

Az 1j oktatokat mar én (mi) valasztottam ki, s tobbnyire sikeriilt nagy teherbirasu,
elhivatott, fejlddni akaré és tudd, gyerekszeretd kollégakat kivalasztani.

Az 6t évvel ezelbtti allapothoz képest fejlodés mindenképpen, hogy a f6 érettségi targyakat
és a szakmai targyakat csoportbontasban tanithatjuk. Lényegesen hatékonyabb igy a
munka, hiszen nem ritka a 30 6 feletti osztalylétszam, és ekkora létszamnal a szobeli

feleltetés a kommunikacidos kompetencia fejlesztése nehezen megoldhato lenne.

Az Agazati képzések kindlatdnak novelésével valdsziniileg sziikségessé valik néhany
szaktanar-szakmatanar alkalmazasa is. Kivalasztasukra majd nagy gondot kell forditani,
hiszen meghatiroz6 szerepet toltenck majd be, a tanulok szakmai elhivatottsaganak
kialakitasaban.

Fontosnak tartom, hogy az iskola pedagégusai gyermekszereté, humanista emberek
legyenek. Képesek legyenek és akarjanak is fejlodni. Kreativitassal és szakmai
elhivatottsiggal neveljék, oktassak a gyerekeket. Az Wijonnan belépd kollégak rendszeres
segitséget kapjanak.

Cél, hogy a neveldtestiilet kovetkezetesen dolgozzon a kozdsen meghatarozott feladatok
teljesitésén. A szakmai és pedagégiai tevékenységben kiemelked6t nydjtok érezzék
munkajuk megbecsiilését. A pedagdgiai program elvarasainak nem teljesitése mind
anyagilag, mind erkolcsileg jusson kifejezésre.

Cél, hogy a valtozasokat kovetni tudjuk, €s haladni tudjunk vele.

Az oktatdi stitusz megjelenése, a bérezés rendezésének folyamata lezarult. Nem volt
egyszerti értékelni a pedagdgusokat, mi igazgatok is masként értelmeztiik és hajtottuk végre
a feladatot.

Nagyon halas vagyok azért, hogy a pontozas és a sulyszorzok okozta anomalidkat a centrum
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vezetése fontosnak tartotta rendezni, igy elmondhatom, hogy a tantestiiletben mindenki
fizetése a megérdemelt modon emelkedett. Az ora-foglalkozasok ellenérzése azdta is
folyamatos, hogy felkésziiltek legyiink a legkozelebbi értékelésre, és tényekkel tudjuk

alatdmasztani az értékelést.

5.2 A tantestiilet szakmai munkak&zosseégei

A munkak6zdsségek ujragondolasa megtortént. Iskolankban 5 munkakdzosség mitkodik.

® human munkakdzdsség

® real munkak6zosség

¢ szakmai munkakdzdsség

® osztalyf6noki munkak$zosség

* testnevelés munkako6zosség

Ugyan 2020 szeptemberétél munkakozosségi potlék nem jar a vezetéknek, de ettdl
fiiggetleniil és toretleniil dolgoznak a vezetSik. Szilkség van a munkéjukra, és nagy

lelkesedéssel végzik is azt.

6. Targyi feltételek

2007-ben a Budai Nagy Antal Szakkozépiskola Nagykall6 véaros képviselotestillete dontése
alapjan 0j épiiletbe koltozott. A Koranyi Frigyes Gimnazium mellé egy helyrajzi szam ala,
a Koranyi Frigyes ut 27 szam ala.

Az épiilet bejarata a Vasvari Pal utcara nézett, de az egyhaz elkeritette a bejaratot, €s most
kissé kozépkori modon egy homokos, rendezetlen parkolon keresztiil kézelitjiik meg az
épliletiinket. A beruhdzissal persze ez a gondunk is megolddédik majd. A tervek ugy
késziiltek el, hogy a Koranyi utcdra néz majd az j kialakitott bejaratunk. Ekkor nyeri majd

el méltd kinézetét az intézmény.

Az épiilet haromszintes. Helységeink: 14 osztalyterem, szaktanterem 4 (2 nyelvi labor és 2
informatika terem) és két kisebb, csoportos foglalkozasra alkalmas sziikségterem, 3 szertar,
1 igazgatéi, 2 igazgatOhelyettesi 1 tanari szoba, 1 irattar, 1 orvosi szoba. Az épiiletben egy
12x24méter méretli tornaterem és egy tornaszoba is helyet kapott, ez utobbit akkor

alakitottuk ki, amikor a mindennapos testnevelés bevezetésre keriilt, az egyik kistermet
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felaldozva a célért. Az eszk6zok bovitésére is sor keriilhetett az elmilt években. A fenntartd
a pincét is rendbe hozatta. Kialakitottunk ott egy turisztika kabinetet, és igy 2 tanteremmel
és egy konyhaval boviilt a hasznos teriiletiink.

6.1 Az alabbi fejlesztéseket végeztiik el az elmult években.

» A tantermek egy jelentds része (ij PVC burkolatot kapott (276 m?)

> A lampatestek cseréje is megtortént a tantermekben, hiszen a villogastol és
zugastol nagyon nehezen tudtak a kollégék 6rat tartani.

> A 15 éves asztali szamitogépek cseréje is megtdrtént az informatikat tanité
kollégak dromére.

> A régi konyha részt teljesen feltjitotta a centrum, igy itt sikeriilt kialakitani egy
konyvtarat, (addig a varosi kdnyvtarat hasznaltuk). Visszakaptuk a varostol a régi
konyvkészletiink egy részét. Az atalakitassal két kisebb tanteremmel is béviiltiink,
az egyikben az6ta kialakitottunk egy nyelvi labort.

> A konyvtar berendezése olyan izlésesre sikeriilt, hogy szivesen fogadunk az olvas6
részében vendégeket. A didkok is nagyon vigyaznak ra, pedig ezt is hasznaljuk
csoportbontas esetén, hiszen kényelmesen le tud iilni 14-15 diak.

» 5 tanterem teljesen Gj berendezést kapott. Tabletek beszerzése is megkezd6dott.

» Hangosito berendezést vasaroltunk, hogy az linnepségeink alatt meg tudjuk oldani
a hangositast. .

» A neveldi és a titkarsag berendezése és padlozata is megajult. A kollégak irdasztalt
kaptak zarhaté fiokkal és szekrénnyel. A legalabb 60 éves asztalok cseréje
1d6szerli volt. A kollégdk nagyon oriiltek neki, hiszen kényelmesebben
helyezhették el a dolgaikat.

» Ebben a tanévben indult meg a fliggdnyok beszerzése a tantermekbe. Mara sikeriilt
minden teremben kicserélni.

» Takaritokocsik beszerzésével a takaritd nénik munkajan sikeriilt konnyiteni kicsit.

» Sportszerek beszerzésére minden évben forditottunk a pénziinkbdl, hiszen a
rendészeti agazaton tanuld didkok testi fejlesztése fontos feltétel.

> Uj fénymdsolok beszerzése a titkarsig munkéjat segitette. Nagyon sok pénz

koltottiink addig a régi gépek karbantartasara.
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» A nevel6k is kaptak fénymasoldt. A szakkonyvek hidnya miatt a sokszorositas
nekik fontos feladat.

> Ebben a tanévben is meguijulhatott néhany tanterem berendezése.

» Konyvek (kényvtarba), térképek, hordagy, ambu-baba stb. szakmai eszkdz, anyag
beszerzése is megtortént.

» Néhany tanterembe klimat szereltettiink.

> A vizesblokkokban a 40 éves vezeték cseréje is megtortént. A szaniterek részleges
cseréjével egyiitt.

» Szdnyegek beszerzésével tettiik baratsagosabba a neveldit és az irodakat.

> A tantermek PVC-vel valé burkolasa tovabb folytatodott.

> 5 tanteremben a falat laminalt lappal burkoltattuk. Nagyon j6 szolgalatot tesznek,
és szépek is. Ezt szeretnénk majd a tébbi teremre is beszerezni.

» A kiils6 palya (jra aszfaltozdsaval megallitottuk a tovabbi allagromléasat.
A neveldknek kialakitott kavézot tettiik esztétikailag elfogadhatébba. Uj
burkolatot és étkez6 asztalt kapott.

» A nyelvi laborok villanyszerelési feltjitasa is megtortént.

v

Fénymasolot vasaroltunk.

> Szakma anyagok beszerzésével konnyitettiink a gyakorlaton foglalkozast tartd
didkoknak.

» Studiot épitettiink, és kiépittettiik a tantermekben a hangositést.

> Nagy munka volt a folyosok 0j padléburkolé csempével valé ellatdsa. Az elsé
masodik emelet és a tornaterem folyosoja is szép lett.

» Nyari sziinetben az els6 és masodik emeleti folyosok fala is megujult.

> Gokartot vasaroltunk a didkoknak a szabadidé elt6ltésére (iskolacsalogatonak is
36)-

» Kaptunk egy 9 személyes kisbuszt a centrumtol.

> Epittettiink egy mobil garazst, hogy a busz védett helyen parkoljon.

» Szamitastechnikai eszkozoket kaptunk. Asztali gép, laptop, 3D-s nyomtato, LEGO
robot stb.

> Elkésziilt a rendészeti szaktanterem.

v

Interaktiv tablak is érkeztek a palyazatoknak készonhet6en.

» A klimaval ellatott tantermek szama boviilt.
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> A kozosségi térbe (aula) puffokat és asztalokat vettiink, kivaltva velik a régi 20
éves padokat.

» Sportszerek, 1égpuskak a szakmai képzést segitik.
» 23 db beltéri ajtot vasaroltunk. Ennek a beszerelése még nem tértént meg.

» A pincét atalakitottuk turisztika kabinetté. Ez ltal 2 tantermet is nyertiink.

Mit szeretnénk még feltjitani:
» A futopalyira mar raférne egy kis felujitds, gumiburkolattal valé ellatasa.
A foldszinten kisebb méretii aula szolgélja a kozosségi célokat és itt talalhat6 az

iskolai biifé is. Ennek az wjra burkolaséval még baratsagosabba tehetd lenne.

» Az épiilet fiitésrendszere is feltjitdsra szorulna, de abban bizom, hogy a

beruhazasoknal megvaldsul egy részleges felujitas.

> Természetesen nagyon varjuk az iskola épiiletének a bévitését és a kollégium

atadasat.

7. Hogyan lehet az iskolai teljesitményen jelentds
valtozast elérni?

Jelen 4llapot szerint benne vagyunk az orszag technikumi listajaban az els6 100-ban. Ennek
nem az elérése okozott gondot, de sok munkéat fog jelenti a megtartisa! Erre csak egy

dsszeszokott, j61 képzett, innovativ tantestiilet-oktatoi testiilet fog tudni megfelelni.

Véleményem szerint az érettségi targyakbol visszadllitott csoportbontasos tanitas segit ezen
a gondon, Kiilonésen nagy sziikség van ra magyar irodalom és matematika tantargybol. 35
f6s osztdlyokban a szobeli feleltetés, az egyénre szabott feladatmegoldas szinte
kivitelezhetetlen lenne, és lassuk be didkjaink szokincse és matematikai kompetenciai az
elvartak alatt vannak. Az idegen nyelvtanitasunk is megreformalasra szorul, valamilyen
modon 6sztondzni kellene a nyelvvizsga letételét, s ehhez segitséget kellene nyijtani a
diakoknak.

Az a tapasztalat, hogy félnek nekivagni egy nyelvvizsganak. A nyelvszakos kollégak ezt

észlelték, és probanyelvvizsgakkal motivaljak a didkokat.
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Nagy eldrelépés lenne, ha nyelvvizsga kozponttd valnink, igy ,.elérhetSbb” lenne a

megmérettetés.

A mai rendszer arra ugyan nem ad lehetdséget, de elképzeléseim szerint a kozépiskoldban
is csdkkentené a lemorzsolodast, ha fejlesztd pedagogusok alkalmazaséara lenne lehetSség.
9. és 10. osztalyokban az iskolaviltas, a mis kovetelményrendszer miatti sikertelenség, az
esetleges nem stabil alapismeret megszilarditasanak egyik hatékony megoldasénak vélem
ezt a fajta segitséget. Egy ilyen nagysagn iskolaban 1 fejlesztdpedagogus alkalmazisa

lathatéan csokkentené a lemorzsolodast és a bukasok szamat.

A célunk az kell, legyen, hogy minél tobb didk tegyen sikeres érettségit és szakmai vizsgat,
ami valéban tuddst takar, s minél tobb gyerek taldlija meg a helyét érettségi utan,
csatlakozzon a szaméra legmegfelel6bb tovabbtanulasi lehetdséghez, vagy munkahoz.

Sajnélatos tény, hogy egyre tobb végzett didkunk egyediili megoldasnak a kiilfoldre
koltozeést, a kinti munkdt talalja. Felelés ezért az oktatds, vagy csak a tirsadalmi és
gazdasagi valtozasokra mutogathatunk? A kérdést megvilaszolni nem tisztem, csak

tovabb gondolasra akarom késztetni az olvasomat.
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7.1 Az iskola szervezeti felépitése (organogramja)
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A jol felépitett és milkodtetett struktira eredményesen biztositja az informacioaramlast, a

kommunikéaci6ét mindkét irinyban. A hatékony munkaszervezésnek ez egy fontos feltétele.

Lathat6, a meglévd szervezeti hierarchia, a funkciondlis szervezeti felépités jellemzd,

megvalosul a horizontélis és vertikalis munkakapcsolat a mindennapokban.

7

Készitette: Szaboné Lipkovics Ildiko

A demokratikus vezetés hive vagyok: az igazgaté tagja a testiiletnek, de ugyanakkor elsé

az egyenldk kozott. Ugyanis az iskolaban nincs kollektiv vezetés: az iskola élén

egyszemélyi feleldsséggel all az igazgatd, aki maga hozza dontéseit, a felelésséget is viseli

a dontések végrehajtisanak megszervezéséért, a végrehajtasért és a végrehajtas

ellendrzéséért, a centrum szoros szakmai és gazdasagi iranyitasa mellett. A szakképzési

torvény valtozasa nagyobb szabadsagot adott az intézményvezetoknek.(?)

Valtozatos munkaformakat alkalmaznék:

» vezetdi megbeszélések,

vV V.V ¥V V V

munkaértekezletek,
munkako6zosségi foglalkozasok,
nevelési értekezletek,

sziil6i értekezletek, fogadoorék,
sziil6i munkak6zosségi értekezletek,

csapatépitd tréningek

Ellentrzés:

Az iskolavezetés ellendrzési terve ki kell terjedjen:

>

VvV V V V V VY

a tanmenetekre,
irasbeli beszamolokra,
a tanorai és tanoran kiviili oktato-nevelé munkara,
a megalakult munkacsoportoka koordindlasa, ellenérzése
KRETA ellendrzése, sziirése,
sziil6i értekezletek, fogadoorak,
koltségvetés alapjan a felhasznalas ésszeriiségére ¢és
nyilvantartasara, taniigyi nyilvantartasokra,
32
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» személyi anyagok vezetésére,
» az épiilet karbantartasi munkaéira,

» az épiilet kiils6-belso tisztasagara.

Az cllen6rzési tervek mindig az adott célkitiizésekhez és feladatokhoz igazodnanak,
nemcsak az oOralatogatasokra korlatozodna, hanem tiikr6zzék az iskolai élet fejlesztendd

teriileteit.

A technikai dolgozdk

2018. januar 1. nagy fordul6pont az iskola életében a technikai dolgozokat illetéen. Eddig
az idOpontig egy takaritd cég takaritotta az iskola épiiletét.

Most viszont mar foallast munkatarsaink a takaritok a karbantartd és a két f6 portas.
Nagyon fontos valtozas ez szdmunkra, hiszen csak akkor tudunk jol egyiitt dolgozni, ha
egy a csapat, és mindenkit egy cél vezérel. A technikai dolgozok is nevelnek veliink egyiitt.
Példamutatassal, esetleg neveléssel is.

Sikeriilt ezen a teriileten is jol valasztani. Gyerek szeret6k, pontos a munkajuk,

beilleszkedtek kozénk.
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8. MinGségiranyitas szerepe az intézményvezetd
tevekenysegeben

8.1. Az intézmény kiildetése és jovOképe

Kiildetésiink a mindenkori piaci igényeknek valé megfelelés. A jové szakembereit
képezziik kézépszinten és el6készitjiik a felsdoktatasi tanulmanyokat is. A nemzetgazdasag
stratégiailag fontos dgazataiban, mint az oktatas, a rendvédelem, a gazdasag-turizmus és az
informatika szdmara végezziik oktatasi tevékenységiinket elhivatott, szakméajukban jartas
oktat6ink és folyamatosan fejlddé eszkozparkunk segitségével.

Jovoképiink: Célunk a folyamatos megujulas, a jelen kor igényeinek valéo megfelelés. Ez az
alkalmazkod6-képesség megjelenik a szervezet infrastruktirdjaban, személyi-oktatoi
adottsagaiban, valamint a képzési szerkezetben. Szenvedélyiink a szakEMBERképzés.
A jovot épitjitk. Budai a siker utjan...

megfeleld oktatisra helyezi a hangsulyt. Ebben nagy szerepe van az intézmény
kollektivajanak. Elhivatott, szorgalmas és meg@julni képes kollégaink folyamatosan

alkalmazkodnak a kor igényeihez és a valtoz6 tanuléifjusaghoz.

Az intézményi min8ségiranyitasi rendszer a bevezetése 6ta miikodik. A min6ségiranyitasi
tevékenység lebonyolitasira mindségiranyitasi csoport miikodik. A mindségiranyitasi
csoport folyamatosan végzi a tevékenységét akar az intézményi, intézményvezetdi
Onértékelés, akar az oktatdi teljesitményértékelés lebonyolitisa kapcsan. A munkacsoport
ebben a tanévben, mar t6bb munkatevékenységet rutinosan végez, és alkalmazza a PDCA
elvet, mert az €l6z8 évben tGbb olyan 1épést, javaslatot tett a munkacsoport, mellyel az
intézményi munkafolyamatokat szabalyozta, pl. sablont készitett a tanmenetekre,
segédanyagot az osztalyfonokok év végi dokumentaciés munkajdhoz. A munkacsoport
1étszama az oktatdi és tanuldi 1étszamhoz alkalmazkodik, ezért cbben a tanévben 1 fovel
béviilt a csoport, igy egy-egy tagra kevesebb feladat harul. A csoport csapatként miikddik,
harmonikus, kiegyensilyozott a feladatok, felosztasa, az egyenletes terhelésre toreksziink,

mind a feladatok felosztisa, mind az id6gazdalkodas szempontjabol. Intézményvezetoként
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folyamatosan kdvetem a minGségiranyitasi munkacsoportban folyé munkalatokat és

aktivan bekapcsolodom egyes munkafolyamatokba.

A jelenlegi munkafolyamatokrol:

1. Elvégeztiik az oktatok teljesitményértékelését. Ehhez lezajlottak az oralatogatasok,
a tanulo6i kérddives megkérdezések, a tanmenetek ellendrzései. A mindségiranyitasi
csoport az észlelt hibak, hianyossagok alapjan folyamatosan megteszi a sziikséges
lépéseket, akar utmutatokat készitenek, akar dokumentum sablonokat, hogy mind
hatékonyabba tegyiik az intézményben folyé munkat. Folyamatosan beszdmol a
csoport az aktualis tevékenységérol.

2. Az intézményi és intézményvezetdi Onértékelés folyamatidban megtortént a
kérdéives megkérdezés, a folyamatszabalyozasok elemzése zajlik és az indikatorok
gylijtése folyamatos. A tanév végére elkészitjiik a fenti onértékeléseket.

3. A mindségiranyitasi kézikonyv atdolgozésa folyamatban van.

A munkacsoport tagjai és én 3 workshop-on vett részt az 6sz folyaméan, melyen az

onértékelés gyakorlati tudnivaléival ismerkedtiink meg.

Az oktatéi teljesitményértékelést objektiven végezziik. Az éralatogatisok tapasztalataira, a
dokumentumok elemzésére alapozzuk elsésorban, a tanuldéi kérddiveket (melyeket sok
esetben impulziv modon tdltenek ki a tanuldk) inkabb tajékoztatd jelleggel értékeljiik.
A korabbi évben tapasztalt hidnyossagok kikiiszobolése érdekében a tanmenetekhez sablont
készitett a minéségiranyitasi csoport, melyet ett6l a tanévt6l alkalmazunk. Az osztalyfonoki
dokumentaciés munka precizitdsanak novelése érdekében Gitmutatokat készitett a mindség-
iranyitasi munkacsoport szamukra. A kollégak folyamatosan elkészitik a feljegyzéseket az

intézményért végzett tobblettevékenységiikrol.

Megterhelé az iskola vezetésének a kollégdk ordinak meglatogatisa, de rendkiviil jo
hatassal van mind a kollégakra, mind a tanul6ifjusagra. Tapasztalatok az alabbiak:
- A diakok motivacidjaban még mindig gyengék vagyunk. Sajnéljuk tdlik a jo jegyet
6rai munkaért, pedig ezzel is magunkhoz ,,Jancolhatnank” a figyelmiiket.
- Szamitasi feladatok Oran. Az a tapasztalat, hogy nem oldjatok meg (tisztelet a

kivételnek) azokat a feladatokat, amin gyakoroltok oran.
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- Hospitalas javaslattal éltem t6bb kolléga felé. Mindenképpen gondolkozzunk el a
megoldason, hogyan lehetne megoldani. Tudom, hogy le vagyunk terhelve, de
talalnunk kell megoldast.

- Tuddsmegosztas formajat is ki kell taldlnunk az azonos szaku kollégak kozott.

- Videofelvétel készités. ...

- KIP moédszer.

8.2. Az intézményi célrendszer

Az aldbbi tablazatban fogalmaztuk meg az intézmény céljait egyeldre konkrét célértékek
nem keriiltek meghatarozasra.

Folyamatban van az egyiittmiikddés folyamata a Nyiregyhazi Egyetemmel az 6vodai
nevel§ képzésben, de mar van egy miikddé egyiitimilkodés az egyetemmel az okleveles
oktatasi szaktechnikus képzés vonatkozasaban.

Most a Nemzeti Kozszolgalati Egyetemmel targyalunk, s ebben az irAnyban is szeretnénk

elére haladni.

Stratégiai célom az Uj épiiletegyiittes hatékony kihasznalasa és a kollégium gazdasagos
milkodtetése. Az 1j épiiletrész és kollégium épitésére vonatkozd tdmogatasi szerzédés
alairasra keriilt 2023 decemberében.

Kommunikacios stratégiankban hosszi tavon az arculati elemek és eszkozok alkalmazasat
fogalmaztuk meg. Megtértént az ij honlapra val6 atéllas, de még a tartalmi frissitése még
nehézséget okoz. A pélyaorienticios- és marketing munkacsoport feladata az egységes
kommunikacié megjelenitése a palyaorienticids dokumentumokban. Ebben nagyon sokat
dolgoznak és t6bb férumon folytatja az intézmény a beiskolazasi tevékenységet.

Tovabbi stratégiai célunk az dgazati képzési kindlatunk piaci koriilményekhez igazitasa,

melyet egyeldre valtozatlanul hagyunk, hiszen 5 4gazatbdl 4 a top szakmak kozott van.
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Mindségeélként keriilt megfogalmazasra az oktatds modszertananak folyamatos
megujuldsa és az altala elért intézményi eredmények. Az eredményeket két nagy
célcsoportban varom: a tehetséggondozasban és a hatranykompenzicidban. Errdl a

kovetkez6 gondolatokat fogalmaztam meg:

Tehetséggondozas

Az iskoldban nagy hagyomanya van a versenyeztetésnek. JO6 a didk és az oktatd
szempontjabol is, hiszen mindenkinek visszacsatolas az eddig elvégzett munkardl.
Vannak altalunk szervezett versenyek:

- 7 éve fogjuk Ossze a varmegye rendészet és kozszolgalat agazatot tanité iskolait, és
hivjuk meg O&ket egy varmegyei csapatversenyre. Ebben az évben (2024)
kiterjesztettiik regionalis versennyé. Kozkedvelt lett ez a verseny, hiszen itt nem
csak a tehetséges didkok taldlkozhatnak, hanem az oktatok is szakmai
tapasztalatokat cserélhetnek.

- Masik jelent6s versenyiink az orszagos pedagogiai csapatverseny. Nemzetkozinek
is nevezhetjiik, hiszen a 23 nevezett csapatb6l kett hatdron talrél érkezett. Ezt is
azzal a szandékkel hoztuk létre, hogy Osszefogjuk az orszdgban azokat a
szakembereket, akik ezen agazatban tanitanak. Ennél az 4gazatnal az orszagos
szétszortsag még inkabb indokoltta teszi ezt. A hdrom napos rendezvény 150

vendéget csalogat iskolankba.

Egyéb versenyek

- A kollégéak szivesen viszik tehetséges didkjainkat elméleti, és sport versenyekre is.

- Elméleti versenyekbdl kiemelkedd eredményeket értiink el az utobbi években az
ASZEV versenyen. Elméleti szakmai tudast mért ez az egyéni verseny. Megsziint a
technikum bevezetésével.

- A ROKK (Renddrségi Oktatasi Kiképzo Kozpont) altal szervezett elméleti egyéni
verseny gyoztese 2023-ban mi didkunk volt.

- Az Orszagos Kozépiskolai Problémamegoldé Versenysorozatban az orszigos
dontdbe keriil a 11. évfolyam rendészet és kdzszolgalat dgazatos tanulokbol allé
csapatunk a 2023/2024-es tanévben. A verseny célja, hogy torténelmi

esetmegoldasok soran a kozépiskolds didkok olyan képességeit, készségeit
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fejlessze, mint a prezentacids készség, a csapatban valé munka és a kreativ, illetve
kritikus gondolkodas.

- Ebben a tanévben nagyon sikeresek voltak didkjaink didkolimpia kiilénb6zd
versenyszamaiban.

- A centrum intézményei kozotti egyiittmitkodés eredményeképpen egyre tdbb a

centrum iskolai k6zott megrendezésre keriilé kozismeretei és szakmai verseny.

Erasmus+ program palyazatai, mint a tehetséggondozas egy forméaja
- Fontos megemliteni az ERASMUS + programot. Akkreditélt intézmény vagyunk,
és minden évben 15-20 didkot visziink 3 hetes szakmai gyakorlatra. A didkok
szempontjabol nagyon nagy lehet6ség. Mar versenyeznek egymassal a kijutdsi

lehetdségeért.

Hatranykompenzacio

- Minden, hatrinyos helyzetii gyerekek szamara kiirt palyazatban részt vesziink.
A kollégak néha erén feliil vallalnak, de soha nem maradhat ki didk ebbdl a
lehetségbdl. Tudni kell, hogy ebben a térségben nehezebben élnek az emberek.
A kicsi falvakban nem sok a munkalehetbség, a csaladok kevés jovedelemmel
rendelkeznek.

- A kollégak felzarkoztatd foglalkozasokat szerveznek a lemaradott, vagy esetleg
rossz félévi teljesitményt nydjtoknak.

- Iskolankban mitkodik a Segiték-Esz Alapitvany, amely a j6 tanulményi
eredménnyel, vagy aktiv kozdsségi munkaval kitlinGk szadméra anyagi juttatast
biztosit.

- Intézményiinkben probanyelvvizsgikat szerveziink. Segitjik a tanulokat a
nyelvvizsgara valo felkésziilésben.

- A tanuldk jelentds része az iskola és az otthona kozott ingazik, mas telepiilések
megismerésére kevés lehetdsége van. Az iskolankban fontosnak tartjuk a tantermen
kiviili oktatast is, melyet elsdsorban a hatranykompenzalas céljabol, mésrészt a
tehetséggondozas céljabol milkodtetiink. Ezt ugy valdsitjuk meg, hogy szdmos
programot szerveziink a tanuloknak a tanév soran, mely az iskola falaink kiviil
valosul meg, pl.: gyarlatogatas, intézmények meglatogatasa, tréningek, mizemuok-

konyvtarak, szinhazak latogatasa, stb. Ezekkel a programokkal szamos képesség és
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készség fejlesztheté a tanulokban, akar a tomegkozlekedés, a térbeli és id6beli
tajékozodas vagy a kommunikécio tekintetében.

- Mar az 0j szakképzési torvény megjelenése el6tt jelen volt intézményiinkben a
projektoktatas, a pedagdgia és a kozgazdasag agazaton oktatok alkalmaztik ezt
elészor, mely tapasztalatokat sikerrel adjuk 4t a tobbi agazat oktatdi szdméra. Ez a
munkaforma az oktatisban, szintén alkalmas a hatrdnykompenzalasra és a

tehetséggondozasra egyarant.
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9.0sszegzés

Iskolank helyzetét meghatarozza Nyiregyhdza kozelsége, az szakképzéssel foglalkozd
intézmények soksziniisége, és a kozépiskolas kort gyereklétszam rohamos csékkenése,
mind Oriasi feladatot 16 a jovO igazgatojara és a vele dolgozo6 pedagdégusokra.

Nem lesz konnyii dolguk (dolgunk), hiszen egy nagy torténelmi multra visszatekintd
SzabolcsSzatmar-Bereg megye elsé allami kozépiskolajaként 1870-ben megalakitott
intézményrdl van sz6, és e kiilonleges adottsaghoz is ,,ko6t6dniink” kell a XXI. szazad
oktatasi rendszerében is.

A palyazatom zaré gondolataként dsszefoglalom a legfontosabb jovére vonatkozéd f6bb

elképzeléseimet.

Szakmai-oktatasi tervek:

Neveléssel kapcsolatos fobb gondolatok:

Alkalmazkodni kell a technikumi képzés

elvarasaihoz.

A kozosen megalkotott szabalyok
A pedagdgia agazat, mint az intézmény & egységes €s kovetkezetes betartasa,
egy hagyomanyos és mind személyi s & betartatdsa.
mind targyi feltételekben megfeleld = Bdviteni kell a modszertani kulturat, mert

dgazata. Azon kell dolgozni, hogy ebben = nevelési problémak megoldasat is

41/43

az Aagazatban meghatarozé szerepiink
még erdsodjon, €s szakmai kozponttd
alakuljon. Az orszagos verseny egy
nagyon jo lépés erre, de még ki kell
talalni mas, poziciét noveld eljarasokat.

A jogszabilyi lehet8ségekhez igazodva, a
leheté legtobb Oraszdmot biztositani az
érettségire valo felkészitéshez.

Tanuléink Osztonzése, segitése
nyelvvizsgak letételére.

Tanulolétszam novelése, a maximalis|

kapacitéskihasznalas érdekében.

41

biztositja a szakmai hatékonysag mellett!
A testnevelés hozzéjarul a jellem és a
magatartdsi problémék formalasahoz,
minden testnevelés o6ra  hatékony
megtartasat meg kell oldani.
Hagyomanydrzés és hagyomanytisztelet,
Uj szokasok kialakitisa a korszerd,
napjainkhoz igazod6 nevelés érdekében.
Tanul6ink aktivitasat fokozni kell az
iskolai életben, a kozosségi szolgalat
minden lehetséges formait alkalmazni az

50 ora teljesitése érdekében.
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Meérési és  értékelési  rendszeriink
szinvonalanak emelése, eredményeink

javitasa.

Szervezeti, vezetési elképzelések

Az intézmény dokumentumainak é&s
életének az alakitdsa az 0j szabalyozokhoz
és a szakképzési centrum elvarasaihoz.

A kozosen megalkotott szabalyok egységes
‘és kovetkezetes betartdsa, betartatasa.
‘Hatékony egylittmiikodés a Matészalkai
‘Szakképzési annak

tagintézményeivel.

Centrummal és

A minéségiranyitas és ellendrzés hatékony
hasznalata.
A nevelbtestiilet kozos

nagyobb hangsulyt kell fektetniink, a

programjaira

kozosségi szellem és a szervezeti kultira
erbsitése érdekében.

Komoly eszkozpark fejlesztes

targyi
|szﬁkséges a korszerli oktatas érdekében.
A beruhizas utan a feltételek javulasaval
megerdsiteni pozicidonkat nem csak a

megyében, hanem a térségben is.
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Kiilkapcsolatok, kirnyezeti
alkalmazkodas:

| Szoros egyiittmiikddés a helyi és a

kornyékbeli telepiilések altalanos
iskolaival, a sikeres felvételi érdekében.
Palyazati forrasok felhasznalasa az
infrastruktira

Bérbeadasi tevékenységgel hozzajarulni

fejlesztése  érdekében.

az iskola bevételeihez.

Hatékony egyiittmiikodés Sziil6i
Szervezettel sziilok bevonasa
rendezvények szervezésébe,
lebonyolitasaba.

Naprakész weblap és kozosségi oldal
mikodtetése, az iskolardl kialakitott
pozitiv kozvélemény erositése.

A 8. osztalyos tanulok részére szervezett
»iskolacsalogatd” programok fenntartasa,

Uj otletek bevezetése.

A feln6ttképzésben aktiv szerep vallalasa.

Kollégik bevonasa ebbe a munkaba is.
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Mindehhez sziikség van a tantestiilet €s a nevelési-oktatasi folyamatokat segitd dolgozok
szoros egylttmiitkddésére, kitartd6 munkajara és az egymas iranti tiszteletre, hogy a Budai
egységes, pozitiv képe a kozvéleményben erésddjon, versenytényezoinket hatékonyan

kihasznaljuk.

»Olyan lesz a jové, mint amilyen a ma iskolaja.”
(Szent-Gyorgyi Albert)

Nagykallo, 2024.05.03.

—~ )~ '
e Rt e g
Szab6né me{)/ﬁi‘
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